
Ɂɚɱɟɦ ɪɟɛɺɧɤɭ ɡɚɧɹɬɢɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɟɣ? 

 

      ȼ ɧɚɲɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ - 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɠɢɡɧɶ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɬɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɪɨɣ 
ɭɫɩɟɯɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɛɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɭɡɵɤɢ ɢ 
ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ 
ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨ-ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɟɛɺɧɤɚ. 

      Ⱦɟɬɫɬɜɨ - ɩɨɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɸɬ ɡɚɬɟɦ 
ɧɚɜɵɤɢ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɰɟɥɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɱɭɜɫɬɜɨɦ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɮɚɧɬɚɡɢɹ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤ 
ɢɞɟɚɥɚɦ ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɹɟɬ ɬɚɧɟɰ, ɞɟɥɚɟɬ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

       ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ – ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɍɪɟɧɢɪɨɜɤɚ ɬɨɧɱɚɣɲɢɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɧɨɝɢɯ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ: ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɞɵɯɚɧɢɹ, ɧɟɪɜɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɬɟɥɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɛɟ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.   

         ɑɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɛɪɚɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɡɧɚɸɳɢɦ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɷɬɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɬɟɨɪɢɸ, ɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɂɚɞɚɱɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ-ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɫɩɟɤɬɚɤɥɶ 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɪɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɠɢɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɧɚ ɫɰɟɧɟ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. 

        Ɍɚɧɰɟɜɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɨɣ ɫɢɥɨɣ ɜ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɧɹɬɢɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɩɪɢɨɛɳɚɸɬ ɪɟɛɟɧɤɚ ɤ ɦɢɪɭ 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɝɨ, ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜɤɭɫ. 
ɋɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɬɚɧɰɟɦ ɭɱɢɬ ɞɟɬɟɣ ɫɥɭɲɚɬɶ, 
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɥɸɛɢɬɶ ɦɭɡɵɤɭ. 
ɏɨɪɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɞɟɬɟɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ, ɭɤɪɟɩɥɹɸɬ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ. Ɉɧɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 



ɤɨɫɬɧɨ-ɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɢɡɛɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɹɸɬ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɫɚɧɤɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɤɪɚɫɢɜɭɸ ɮɢɝɭɪɭ. 

      ɗɬɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɯɨɪɨɲɨ ɫɧɢɦɚɸɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɢ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɬɨɧɭɫ ɪɟɛɺɧɤɚ. ȼ ɬɚɧɰɟ 
ɧɚɯɨɞɢɬ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɪɚɞɨɫɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɛɺɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɮɚɧɬɚɡɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ: ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤ ɭɱɢɬɫɹ ɫɚɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ   ɡɪɢɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɪɟɛɟɧɤɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɪɭɠɛɵ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɥɚɜɧɚɹ 
ɡɚɞɚɱɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ – ɩɨɦɨɱɶ ɞɟɬɹɦ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɦɢɪ ɦɭɡɵɤɢ ɢ ɬɚɧɰɚ, ɚ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɢɯ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɰɟɧɟ. 

       ȼɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɪɟɛɟɧɨɤ, ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɯɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ, ɱɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɦ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

       ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɨɛɳɟɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɭɯɨɜɧɨɟ 
ɢ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ. 

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɟɣ ɩɪɢɡɜɚɧɵ: 
 ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɥɭ, ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɶ, ɥɨɜɤɨɫɬɶ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɚɥɹɬɶ ɜɨɥɸ; 
 ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɞɟɬɟɣ; 
 ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ ɪɢɬɦɚ, ɬɟɦɩɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ 

ɬɚɧɰɟ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɤɭɫɚ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɚɫɢɜɵɟ ɦɚɧɟɪɵ, ɩɨɯɨɞɤɭ, ɨɫɚɧɤɭ, ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɥɨɞɜɢɠɟɧɢɣ 

ɢ ɩɨɡ; 
 ɢɡɛɚɜɥɹɬɶ ɨɬ ɫɬɟɫɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɠɚɬɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; 

 ɭɱɢɬɶ ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɩɟɯɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɢ 
ɜɧɨɫɢɬɶ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɛɳɢɣ ɭɫɩɟɯ. 

       Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɩɚɧɚɰɟɟɣ ɨɬ ɜɫɟɯ ɛɟɞ, ɧɨ ɜɫɟ ɠɟ ɯɨɪɨɲɨ 
ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɹɜɧɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɬɚɧɰɟɦ ɧɚ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɬɟɣ, 
ɢɯ ɨɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ 



ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɨɱɜɭ ɞɥɹ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɡɚɢɦɨɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɤɚɠɞɨɟ 
ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

 

 


